
MÅLGRUPPE 
LEDERE ELLER 
POTENSIELLE LEDERE 

DATOER 
Det vil være tre samlinger à tre dager. 
Se baksiden for mer informasjon. 

SAMLING 1 
Jeg som leder
15.-17. februar 2012 

 SAMLING 2 
Fra individ til gruppe
26.-28. mars 2012

SAMLING 3 
Kommunikasjon og påvirking
18.-20. april 2012

STED 
Sanner Hotell, Gran, Hadeland

PRIS 
Programmets i alt 9 dager 
koster kr 20 000 (medlemspris). 
Reise og opphold kommer i tillegg.  
Mer informasjon på baksiden.  

PÅMELDING 
Frist: 16. desember 2011
www.industriskolen.no
  

KONTAKTPERSON 
Fagsjef Michael J. Christensen 
Tlf: 23 08 88 65 
E-post: mc@norskindustri.no

Relasjonsledelse 
Å gå foran som et godt eksempel
Bedrifter og arbeidsoppgaver organiseres på en annen måte nå enn 
før. Derfor endrer også lederrollen seg. Enkelt sagt kan vi si at i vår tid 
regner vi ledelse for å bestå av en tredjedel fagledelse og to tredjedeler 
relasjonsledelse. 

Dette programmet er en invitasjon til en form for oppdagelsesreise – for 
den enkelte deltaker så vel som kursgruppen og bedriften. 
Relasjonsledelse er et utviklingsprogram hvor veien blir til mens vi går – 
avhengig av ballast, erfaring og hvilke mål hver enkelt har, og hvilke mål 
hver enkelt bedrift måtte ha.

Refl eksjoner rundt egen lederrolle
Programmet favner blant annet selvinnsikt, forståelse for forskjellighet, 
kommunikasjon, tilbakemeldinger, tydelighet, gruppeprosesser, makt og 
tillit, påvirkning og konflikthåndtering. Ved hjelp av øvelser, samtaler og 
gruppearbeid får deltakeren muligheten til å gjøre seg sine egne opp-
dagelser og erkjennelser. Teori, modeller, praktiske eksempler og verktøy 
fyller vi på med etter behov. 

Prosess ved hjelp av veiledere 
Vår oppgave er å igangsette en utviklingsprosess. Dyktige veiledere 
sørger for å utløse energi og selverkjennelse hos hver enkelt. Under og 
mellom samlingene arbeider hver i sær med egen utvikling.
 
Krav til deltaker og bedrift 
Relasjonsledelse er et program som krever tilstedeværelse og fokus. 
Deltakeren må selv avklare og avtale med sin leder eller nærmeste over-
ordnede mål og hensikt med deltakelsen. Programmet forutsetter åpen 
dialog mellom deltaker og leder. 

Sammen er vi sterkere 
Vi anbefaler at fl ere fra samme bedrift deltar i programmet. Dermed får 
bedriften et mer robust ledelsesmiljø. Deltakeren bør ha noe erfaring 
med å utøve ledelse.



Relasjonsledelse

SAMLING 1
Jeg som leder 

15.-17. februar 2012 

HENSIKT 
Å øke bevisstheten om mitt 
lederskap. 

MÅL
Å etablere et trygt læringsmiljø og 
gi økt selvinnsikt og forståelse for 
forskjellighet. 

INNHOLD 
• Bli bedre kjent/åpenhet 
• Typetest og ulike typers betydning 
• Kommunikasjon 
• Førsteinntrykk 
• Forberedelse til tilbakemelding 
• Utviklingsplan 

SAMLING 2
Fra individ til gruppe 

26.-28. mars 2012 

HENSIKT 
Å øke bevisstheten om hvordan jeg 
utøver mitt lederskap. 

MÅL
Å forstå og bruke tilbakemeldinger, 
å bli mer bevisst hva en gruppe er 
og hvordan den ledes. 

INNHOLD 
• Faser i en gruppes utvikling 
• Grupperoller og ledelse 
• Makt og tillit 
• Tilbakemelding 
• Rolleanalyse
• Revidert utviklingsplan 

SAMLING 3
Kommunikasjon og 
påvirkning 
18.-20. april 2012

HENSIKT 
Å øke bevisstheten om hvordan jeg 
utvikler mitt eget lederskap.

MÅL
Å gjøre deltakeren i stand til å drive 
påvirkning, organisasjonsutvikling og 
håndtere konflikter. 

INNHOLD 
• Organisasjonskultur 
• Konstruktive tilbakemeldinger 
• Påvirkningsstiler og lederstiler 
• Konflikthåndtering 
• Mobbing 
• Egen utviklingsplan 

TID, STED OG OPPHOLD
Samlingene avholdes på Sanner Hotell, Gran, Hadeland, ca 45 minutter fra Gardermoen. 
Dag 1 begynner vi kl 10:30 og dag 3 avslutter vi kl 14:00.
Oppholdet koster 3.595,- per samling. Inkludert i prisen er møterom med kaffe/te/isvann og frukt hele dagen, 
2 overnattinger med frokost 2 dager, stor buffetlunsj inkl. mineralvann 3 dager og 4-retters middag 2 dager. 
Drikke til maten og ekstras kommer i tillegg. 

Nærmere informasjon om kurset sendes ut til påmeldte etter påmeldingsfristens utløp (16. desember 2011). 

15 STUDIEPOENG
Kurset i seg selv gir ingen studiepoeng. 
Spesielt interesserte kan fordype seg i temaer i henhold til en vedtatt litteraturliste. 
Eksamen avholdes vår eller høst i samarbeid med Høgskolen i Sør-Trøndelag. 
Påmeldingsfrister til HiST er medio september og februar.


